2° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo

Oficial: Gentil Domingues dos Santos

Rua Senador Paulo Egidio, 72 ¢j.110 - Sé
Tel.: (11)3101-5631 - Email: registro@?2rtd.com.br - Site:

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

N®164.685 de 06/07/2023

Cewifico e dou fé que o documento em papel, contendo 48 (quarenta e oito) paginas, foi apresentado em 14/06/2023,
protocolado sob n® 181.841, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 164.68S e averbado no registro n® 3808 - A4 no
Livro de Registro A deste 2° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo, na presente data.

Denominacio
ASSOCIACAO BRASILEIRA A HEBRAICA DE SAO PAULO
CNPJ n°61.139.911/0001-99

Natureza:
ATA
Sdo Paulo, 06 de julho de 2023
' N A P Dl
WILS ) 22725 %7
Magali Martins Cardoso
Substituta do Oficial
Este certificado ¢ parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.
Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
RS 345.57 RS 98.60 RS 67.3] RS 18.25 RS 23.53
Ministério Publico 1SS Conducao Qutras Despesas Total

R$ 16.68 RS 7.24 R$ 0,00 RS 0,00 RS 577,18




(w

|| Hebraica

SAO PAULO

ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO PAULO
CNPJ/MF N2 61.139.911/0001-99

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO REALIZADA EM 24 DE
ABRIL DE 2023

Data e Horario: aos 24 de abril de 2023, pelas 19h00. Forma: presencial, Local: Sede Social
localizada na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, 1000, Jardim Paulistano, CEP:
01455-000.

Convocacgado: Jornal Gazeta de Sao Paulo, Datas: 18, 20 e 21 de abril, Presenga: conselheiros
conforme assinaturas apostas na lista de presenga. Mesa: Presidente em exercicio do
conselho Jairo Haber, Primeiro Secretario René Gelman, Assessores: Celia Burd, Jacques
Sarfatti, Rui Gelehrter, pelo Presidente do Executivo Fernando Rosenthal, Vice Presidente de
Atividades e Esportes Deyvid Arazi, Vice Presidente de Relacionamento Mariza de Aizenstein,
Vice Presidente Financeiro Marcelo Ariel Rosenhek e Vice Presidente de Estrutura Jacques
Steinberg.

Ordem do dia: 1)Expediente; 2)Aprovagao da ata da reunido anterior; 3) Informes da Mesa
do Conselho; 4) Apresentacdao do Parecer do Conselho Fiscal e aprovagdo do relatdrio de
contas; 5) Eleicdo de 7 (sete) membros do Conselho Fiscal; 6) Deliberagdao da recondugdo de
mandato da Diretoria (artigo 70 §12 e artigo 71 do Estatuto Social); 7) Palavra da Diretoria
Executiva; 8)Pronunciamento das Comissdes e 9) Pronunciamento dos Conselheiros.

Deliberagées Tomadas: 1) Aprovada a ata da 12 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
realizada em 27 de fevereiro de 2023; 2) Com a palavra, o coordenador do Conselho Fiscal,
Sr. Alberto Rachman, apresentou o Parecer do Conselho Fiscal e, em cumprimento as
atribuicOes legais e estatutdrias, os membros do Conselho Fiscal eleitos para o exercicio de
01/05/2022 a 30/04/2023, ap6s analisarem os resultados apresentados pelo balango
patrimonial de 31 de dezembro de 2022, o Relatério e Parecer dos Auditores, reconhecem e
atestam a precisdao das contas apresentadas, recomendando a sua aprovacao; 3) Realizadas
as consideragbes pelo Conselho Fiscal, as contas do exercicio financeiro do ano de 2022
foram aprovadas sem ressalvas.

4) Dando continuidade a ordem do dia, o Presidente em exercicio do conselho, Jairo Haber
nos termos do artigo 88 do Estatuto Social da “A Hebraica”, procedeu-se a eleicdo dos
membros do Conselho fiscal, composto por 07 (sete) membros e dois suplentes, com
mandato de 1 (um) ano a iniciar-se em 12 de maio 2023. Candidataram ao cargo os Srs.,
Alexandre Chut, Dani Ajbeszyc, Eugen Atias, Gerson Gildin, Katia Castellani Goldfarb, Javier
Smejoff Sapiro e Regina Miranda Silva Steinas. Considerando a candidatura de 07 (sete)
conselheiros, equivalente ao niumero de vagas a serem preenchidas, foram eleitos, por
aclamagao, os Srs., Alexandre Chut, Dani Ajbeszyc, Eugen Atias, Gerson Gildin, Katia
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Castellani Goldfarb, Javier Smejoff Sapiro, Regina Miranda Silva Steinas, permanecendo
vacantes os cargos de suplentes.

5) Em seguida passou-se ao item 6 da ordem do dia, Deliberacdo da reconducido de mandato
da Diretoria (artigo 70 § 12 e 32 e artigo 71 do Estatuto Social).

Considerando o disposto no Estatuto Social, a Diretoria atual eleita em 14 de dezembro de
2021 (conforme registro 155.445), para o periodo de 01 de julho de 2021 a 30 de junho de
2023, foi apresentada a chapa de recondugdo para o segundo periodo de dois anos, salvo o
cargo de Vice Presidente de Relacionamento, o qual houve substituicdo. Deste modo,
considerando a aprovagao pela unanimidade dos conselheiros presentes, foram eleitos para
o periodo de 01 de julho de 2023 a 30 de junho de 2025, os conselheiros: Fernando
Rosenthal, para o cargo de Presidente, Deyvid Arazi, para o cargo de Vice Presidente de
Atividades e Esportes, Sami Sztokfisz, para o cargo de Vice Presidente de Relacionamento,
Jacques Steinberg, para o cargo de Vice Presidente de Estrutura e Marcelo Ariel Rosenhek,
para o cargo de Vice Presidente Financeiro.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente em exercicio ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer o uso; como ninguém solicitou a palavra, suspendeu os trabalhos pelo
tempo necessario, para lavrar a presente Ata, a qual foi lida e aprovada por todos os
presentes.
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ATA DA 22 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA ASSOCIACAO BRASILEIRA
“A HEBRAICA” DE SAO PAULO, REALIZADA EM
24 de abril de 2023.
CNPJ N2 61.139.911/0001-99

Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo- Jairo Haber: O vice-presidente justifica a
auséncia do presidente Daniel Leon Bialski, da vice-presidente Elisa Raquel Nigri Griner e da
secretaria da Mesa, Miriam Novinsky Lefevre Lewensztajn, em razdo de viagem, e solicita ao
René Gelman, a apresentagdo da ordem do dia e expediente da reunido do Conselho.

12 Secretario da Mesa do Conselho — René Gelman: Inicia o expediente com a homenagem
aos falecimentos do Sr. Moses Zitron, da Sra. Tani Zukerman e Dora Mucinic. Pede um
minuto de siléncio em pé em homenagem ao dia de Yom Hazikaron.

Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo - Jairo Haber: Aprovacido da Ata da
Reunido Ordinaria de 27 de fevereiro de 2023. Ndo havendo manifestacio em contrério a
Ata foi aprovada por unanimidade.

Informes da Mesa do Conselho: Sem informes.
Apresentacao do parecer do Conselho Fiscal.

Conselho Fiscal — Coordenador Alberto Rachman: Saida o presidente do executivo,
Fernando Rosenthal e a diretoria executiva; o presidente em exercicio do Conselho, Jairo
Haber, e a Mesa do Conselho e a todos os conselheiros.

Palavra do Coordenador:

As demonstragdes contdbeis dos exercicios anteriores auditadas e relatadas através do
parecer do Conselho Fiscal continham sempre as mesmas ressalvas. 1) auséncia de
depreciacdo da revisdo da vida util e do valor residual dos bens registrados no ativo
imobilizado. 2) riscos de contingéncias com prestadores de servigos. 3) risco de tributacdo
sobre doagGes recebidas. No parecer atual do Conselho Fiscal, permanece apenas uma
ressalva.

A preocupagdo dos Conselhos fiscais anteriores era com o indice de liquidez corrente usado
para avaliar a capacidade de cumprimento das obrigacdes de curto prazo, onde o numeral
um representa o equilibrio financeiro; menor que um, n3o é possivel cobrir todas as dividas
de curto prazo; maior que um, todas as dividas de curto prazo s3o cobertas com
tranquilidade.
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Por anos eram ressalvas e demandas de Conselhos Fiscais anteriores por indices de liquidez
por volta de um, mas eram por volta de 0,4, 0,5.

Em 2020 o indice foi 0,52; em 2021, 0,78; em 2022, 0,99, praticamente um, indicando a
capacidade de liquidagdo das dividas imediatas na sua totalidade.

Parecer do Conselho Fiscal: Os abaixo assinados, na condicdo de membros do Conselho
Fiscal, da Associagdo Brasileira “A Hebraica” de S3do Paulo, eleitos para o exercicio de
2022/2023, em cumprimento das atribuicdes legais e estatutarias, apos analisar os
resultados apresentados pelo Balango Patrimonial de 31 de Dezembro de 2022, declaram:

1- O Resultado liquido do exercicio do ano 2022, foi um superavit de R$4.388.013,00. Os
numeros mostram que, mesmo com o grande crescimento das atividades, o resultado se
mantém acima do or¢ado.

2- O Capital Circulante teve um aumento de 142%, alcancando um indice de liquidez
corrente de 0,99 versus indice de 0,78 do ano anterior, e 0,52 em 2020. Esta substancial
melhora de nossa capacidade financeira a curto prazo, demonstra que as Ultimas
administragcbes que tivemos, aplicaram medidas de gestdo financeira conservadora,
atendendo a uma demanda dos Conselhos Fiscais anteriores.

3- O Patriménio Social apresenta um saldo em 31 de Dezembro de 2022, de
R$76.532.157,00.

Quanto as recomendagdes da auditora BDO no seu relatério, fazemos os seguintes
comentarios:

a- Pendencias conciliatdrias:

O tratamento contabil da conta Doagdes, com relagdo ao risco de tributacdo, estd no mesmo
nivel dos anos anteriores, sendo necessario a finalizagdo do trabalho de conciliacao dos
valores recebidos.

Assim sendo, os membros do Conselho Fiscal, aprovam o Balanco Patrimonial referente ao
ano de 2022, reconhecendo e atestando sua precisdo, assim como também aprovamos o
Relatorio e Parecer dos Auditores.

Por fim, queremos cumprimentar o Presidente Fernando Rosenthal e toda sua Diretoria,
pelos trabalhos realizados na Administracio e, especialmente nosso Vice-Presidente
Financeiro Marcelo Ariel Rosenhek, que tdo bem vem cuidando da saude financeira do
Clube. Sao Paulo, 24 de abril de 2023, Alberto Rachman, coordenador, Otavio Ehrenfreund,
relator; Alberto Sapocznik, Alexandre Salomon Tudisco, Gilberto Lerner e Rubens Krausz.
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Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo - Jairo Haber: Considerando que o
mandato desses conselheiros fiscais vence nesse momento, o vice-presidente anuncia os
nomes dos conselheiros com mandato concluido para saudacdes em pé. Alberto Rachman,
Otdvio Ehrenfreund, Alberto Sapocznik, Alexandre Salomon Tudisco, Gilberto Lerner e
Rubens Krausz.

O Conselho e a instituicdo agradecem a dedicagdo e ao mesmo tempo satda o presidente
Avraham Gelberg presente a reunido.

Eleicdo de novos sete membros para a composi¢do do Conselho Fiscal para o mandato 01 de
maio de 2023 a 30 de abril 2024. Alexandre Chut, Dani Ajbeszyc, Eugen Atias, Gerson Gildin,
Katia Castellani Goldfarb, Javier Smejoff Sapiro, Regina Miranda Silva Steinas. O presidente
em exercicio cumprimenta as conselheiras por terem vindo ao Conselho Fiscal, pois é muito
importante esse compromisso e renovag¢ao tendo engajamento também das conselheiras.
Havendo sete candidatos, que se apresentaram para sete vagas, permanecendo vacantes 0s
cargos de suplentes por aclamacgdo o plendrio os considera eleitos para o mandato 01 de
maio de 2023 a 30 de abril 2024.

Deliberagdo da recondugdo de mandato da diretoria atual. A diretoria cumpriu o mandato
de dois anos e como regra e a previsao estatutéria se reapresenta ao Conselho buscando a
reconducdo por mais dois anos. Apresentagdo da composicdo da diretoria para os préximos
dois anos: presidente, Fernando Rosenthal, vice-presidente de atividades e esportes Deyvid
Arazi, vice-presidente financeiro Marcelo Ariel Rosenhek, vice-presidente de estrutura,
Jacques Steinberg, vice-presidente de relacionamento Sami Sztokfisz, em substituicdo a
Mariza De Aizenstein.

Presidente do Executivo — Fernando Rosenthal: Saudagdes e agradecimentos pela confianca
na reconducao da equipe. Agradecimento a Mariza De Aizenstein e boas-vindas ao Sami
Sztokfisz.

Palavras do presidente:

Gragas aos conselheiros e a diretoria, voluntarios, funcionarios, o Gaby, no periodo de quase
dois anos pos-pandemia de grandes desafios, foi possivel retomar com um aumento da
frequéncia em mais de 60% no clube, aumento de inscricdes em todas as atividades,
adequagdes dos espagos em sistemas, acessos nas portarias, e uma retomada recorde de
eventos sociais, culturais e judaicos.

Convite para o importante ato central Yom Hazikaron e Yom Haatzmaut, as 18h30min na
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Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo - Jairo Haber: O novo mandato se inicia
em primeiro de julho de 2023, havera posse especifica.

Vice-presidente financeiro Marcelo Ariel Rosenhek: Apresentacdo do resultado do primeiro
trimestre, o destaque, fechamento do ano, e comentarios que o Conselho Fiscal ja fez. Mais
detalhes sobre a importante mudanca contabil que o Alberto Sapocznik mencionou.

Fechamento do trimestre com R$4.700.000,00, um superavit operacional versus um or¢ado
de R$3.000.000,00. O resultado foi muito bom na receita, principalmente na receita de
departamentais, que no resultado de fechamento do ano é o grande diferencial. (segunda
linha) Fechamento com R$7.700.000,00 versus um milhdo a mais do que o orgado.

Despesas: Abaixo do resultado.
Em interpessoal e servicos de terceiros a economia de um foi compensada no outro.

Linha de tarifas publicas, bons resultados. Foi orcado levando em conta os aumentos de
tarifas, mas o clube estd abaixo do orcado.

Com iniciativas e agdes de economia o trimestre fechou com esse resultado.

Investimento patrimonial, s6 um milhdo no trimestre. Foi orcado R$1.300.000,00, mas ficou
um pouco abaixo do ritmo previsto para o ano. Mas tem uma série de investimentos que
devem ocorrer mais para o final do semestre, melhorias no teatro etc.

Em termos financeiros, houve melhoria na posigao financeira em relago ao fechamento do
ano. O caixa atual esta com quase R$12.000.000,00 e o indice de liquidez corrente de 1,30.
Esse é o resultado do trimestre.

Resultado do ano passado. Havia um orcamento original com resultado de R$2.400.000,00.
Em agosto houve uma nova projecdo e a expectativa de chegar em R$5.800.000,00 e o ano
fechou antes de depreciagdo, com R$7.600.000,00. A projec¢ao na linha de receitas e na linha
de departamentais que veio bem mais acima do projetado em agosto, mas isso reflete as
atividades do clube com mais inscritos e a adequacdo de grade, abertura de novas turmas.
Fechamento do ano com R$7.600.000,00.

Em agosto houve um pedido de suplementacdo de investimento e aplicagdo patrimonial,
que seria aplicado até o final do ano R$5.700.000,00 e foi aplicado sé R$4.800.000,00, quase
um milhdo de reais a menos em aplicagdes no ano passado. E feito o pedido de autorizacdo
ao Conselho para adicionar esses R$900.000,00 ao orcado para o ano de 2023. H3& um
orgamento de R$5.200.000,00, mais ou menos e é feito o pedido de autorizacdo para
adicionar o saldo que sobrou do ano passado de aplicagdes patrimoniais.
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Ha uma nova linha no relatério da auditoria que é uma mudancga contabil relevante para o
clube, que é a conta de depreciagdo. Em seus mais de quarenta anos o clube nunca fez a
depreciagao dos seus ativos, o que é uma pratica contabil, toda empresa tem que depreciar
0s seus ativos. O clube nunca depreciou os ativos e isso gerava uma ressalva no balancgo. Foi
feito um trabalho ao longo do semestre passado, com uma empresa que identificou todos os
ativos, comparou com o registrado nos livros e apurou quanto deveria ter sido a amortizagao
e depreciagao desses ativos. Todos os ativos serdo depreciados mensalmente. Como nao foi
or¢cada a depreciagao, o trimestre foi apresentado sem o numero de deprecia¢do. Sera
apresentado semestralmente esse numero. O valor de depreciacdo dos ativos é
R$3.300.000,00, que é um envelhecimento contébil dos ativos que precisa ser registrado.
Ndo é uma saida de caixa, mas é uma pratica usual e deve ser feito o acompanhamento dos
ativos. E sempre bom comparar quanto o clube estd envelhecendo com quanto ele esta
aplicando patrimonialmente. Os resultados serdo dados agora com a deprecia¢do. Esse
levantamento de ajuste dos ativos implicou num ajuste relevante no balango. Havia
R$137.000.000,00 de ativos no balango que nunca haviam sido depreciados. Alguns ativos
ndo foram identificados, porque ja tinham sido jogados fora etc. Aos ativos que foram
encontrados foi atribuido a depreciagdo de acordo com a data de aquisigao.

Entdo se um ativo foi adquirido hd mais de dez anos, era uma maquina, teria que ser
totalmente depreciado. Essa conta gerou um ajuste no balango de R$63.000.000,00. Entdo
R$137.000.000,00 foram reduzidos a R$63.000.000,00 no final o balanco de 2022. Sendo que
desses R$63.000.000,00, R$3.258.000,00 se referiam a depreciacdo que ocorreu no ano
passado. Por isso a diferenca entre o valor da auditoria e o valor gerencialmente apurado,
mostrado no slide anterior.

Esse ajuste no balango refletiu no patriménio. Entdo o patrimoénio que estava em dezembro
em R$132.000.000,00, foi reduzido pelo ajuste dos ativos e cresceu pelo resultado do ano.
Entdo o valor do patrimonio era R$76.000.000,00 no final de 2022.

A empresa que fez esse levantamento estd contratada para mensalmente apurar todas as
compras, todas as baixas de ativos mantendo um acompanhamento fisico, financeiro dentro
da contabilidade, dentro do departamento patrimonial para apurar exatamente a base de
ativos.

O vice-presidente se coloca a disposi¢ao para esclarecer duvidas.

E um assunto arduo, mas contabilmente é uma mudanga importante em termos de caixa,
em termos tributarios. Nao ha impacto nenhum para o clube, é s6 uma adequagdo as
melhores praticas contabeis.
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Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo - Jairo Haber: Com a palavra a Comissdo
de Administragao e Financgas.

Comissao de Administracao e Finangas - Daniel Lassner Dobynsky: Houve uma reunido com
a vice-presidéncia financeira, com quatro participantes, entre eles o Vice Presidente
Financeiro Marcelo Ariel Rosenhek e o CEO Gabriel Milevsky.

O primeiro trimestre do ano teve uma alta de 5% nas receitas, queda de 2% nas despesas,
crescimento do numero de socio abrindo a possibilidade do aumento dos investimentos em
2023, que o Vice Presidente Marcelo Ariel Rosenhek justificou como uma sobra de 2022.

A depreciacdo de mobilizado foi bem explicado pelo Vice Presidente Marcelo Ariel
Rosenhek. Os langamentos mensais em termo de pratica contabil estdo sendo retirados os
comentarios que sempre sairam no balan¢o com a defini¢do simbdlica de um valor de
reposicdao que o Vice Presidente Marcelo Ariel Rosenhek ndo falou, mas que fica para a
proxima. Foram retiradas observagdes que a auditoria fazia sobre as contas do clube,
restando apenas uma para o Conselho Fiscal.

Havera uma nova revisdo a partir de maio ou junho, que permitira incorporar os nimeros ja
realizados no primeiro semestre do ano.

Fica em aberto a cobranga de melhor previsdo de investimentos ndo sé sobre o valor total,
mas sobre o detalhamento, e sobre a despesa de manutencdo do clube. S3o essas duas
ressalvas que o CAF deixou em aberto.

Vice-presidente financeiro Marcelo Ariel Rosenhek: No trabalho de levantamento de ativos
a empresa faz levantamento do valor de reposicdo dos ativos. E prerrogativa da instituicdo
reconhecer no balango ou ndo o valor desses ativos a mercado. Apesar dos setenta e poucos
milhdes de reais em ativos, o valor justo é perto de R$780.000.000,00, somando apenas o
valor do terreno que estd avaliado na ordem de R$490.000.000,00, ou mais, e as edificacdes
avaliadas na ordem de RS 280.000.000,00. Essa informacgdo é parte de uma nota explicativa
do balango, mas ndo esta reconhecida no balan¢o, ndo ha necessidade para isso.

Presidente do Executivo — Fernando Rosenthal: O presidente pede ao Vice Presidente
Deyvid Arazi, explicagao da apresentacao do Vice Presidente Marcelo Ariel Rosenhek sobre o
aumento de receitas nas atividades.

Vice-presidente de atividades e esportes - Deyvid Arazi: A receita de atividades vem boa
parte da Escola de Esportes, da academia e do ténis. Os nimeros:

Escola de Esportes. 2416 matriculas, 1514 alunos. Nesse aumento de matriculas, quase mais

da metade fazem duas atividades.
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Houve alteragdes nos hordrios das aulas, inclusive com aulas aos sabados de manha em
algumas atividades para atender a maioria dos sécios. Havia alunos em lista de espera na
aula de natagdo, entdo o horario do competitivo foi para o fim da tarde, deixando a tarde,
até as seis horas, aulas na Escola de Esportes, entdo isso gerou novos alunos, novas vagas e
aumentou o numero de participantes.

Chai Gymn, academia, 2958 alunos inscritos. Desses alunos inscritos 970 sdo jovens de 12 a
25 anos. A Chai Gymn, academia, comegou quando foi feita a mudanca. Eram 500 alunos,
hoje sao praticamente 3000 alunos inscritos.

Ténis, 1339 inscrigdes. Antigamente era entre 900 e mil, chegava a mil caia um pouquinho.
Entdo os numeros da receita departamental boa parte vem dessas mudancas.

Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo - Jairo Haber: N3o havendo mais
comissdo com interesse em se manifestar, o item seguinte com a palavra dos conselheiros.
Inscritos: Harry Leon Sztajer, Avi Gelberg, Paulo Bronstein, Benjamin Herszkowicz, Silvia
Hidal, Jairo Zylberstajn, Henrique Josef, Krystyna Okrent e Alberto Rachman.

Conselheira Silvia Hidal: Traz o pedido de associados tanto da parte de natacdo, da parte
técnica, como tem associados que nadam, que a piscina olimpica que originalmente é de 50
metros e durante a pandemia foi transformada em piscina de 25 metros, passe em alguns
hordrios novamente para piscina de 50 metros como a maioria das piscinas, dos clubes da
ACESC e Europa estdo fazendo.

Conselheira Krystyna Okrent: O evento em comemoracdo a duas datas importantissimas
que é 75 da Fundagdo do Estado de Israel e 70 da Hebraica, foi um evento fantastico.
Parabeniza o mestre de cerimdnias. Paralelo a isso, o segundo item também relacionado ao
evento é o seguinte, agradecer ao presidente Fernando Rosenthal, que um pedido feito no
evento anterior em relagao ao uso do elevador que faz o papel da mobilidade dos que n3o
tem condigao de subir e descer escadaria de acesso ao teatro Arthur Rubinstein. J& havia um
bombeiro, mas era pouco para muitos mais idosos, cadeirantes, que fazem com que essa
movimentag¢do sobe e desce seja mais lenta, e ha os impacientes. Entdo além do bombeiro
que faz o papel de sobe e desce com quem n3o pode subir sozinho ou acompanhado com
alguém da familia, deveria ter um embaixo e um em cima para ordenar a fila e essa via de
acesso.

E um terceiro ponto é sobre cuidado e seguranga das criancas e do patriménio do clube,
havendo necessidade que alguém da zeladoria fique atento e vigilante a isso.

Conselheiro Harry Leon Sztajer: Cumprimentos a todos, em especial ao maravilhoso
trabalho da vice-presidente Mariza de Aizenstein e ao Sami Sztokfisz.
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Ha dois meses foram feitas trés sugestdes, em “trés Conselhos”, uma delas estd sendo
atendida pelo diretor de concessdes Jacques, referente ao Falafel. Restam dois pedidos a
serem atendidos e o conselheiro se compromete a trazer alguém para realizar um, que é um
caminho de 20cm ao lado do sorvete para seguranca das criancas, sendo que uma foi
segurada pelo conselheiro para ndo cair de cabeca e outra de fato caiu de cabeca. O outro
pedido é a retirada do nome da Hebraica como apoio do programa do Rabino Rav Sany. Por
fim, parabeniza o CEO Gabriel Milevsky.

Conselheiro Jairo Zylberstajn: Foi mencionado pelo Conselho fiscal que trés itens
historicamente eram apontados pela auditoria, a depreciagdo ja explanado e entendido. O
conselheiro solicita comentérios sobre dois itens que ndo foram comentados, doacdo e
reserva para processos trabalhistas, e que o presidente Fernando Rosenthal comente sobre
0 projeto do espago esportivo para criangas especiais.

Conselheiro Paulo Bronstein: O conselheiro traz a solicitagio de um sécio que estd com
dificuldades de se locomover e vem para o clube com um carrinho motorizado. Ele estava na
pista interna com a esposa e outras pessoas no local quando foi acionado o recreio do Alef
Peretz. A garotada foi para a pista fazendo algazarra, se chocando com o carrinho dele.
Entdo solicita monitores para a seguranga dos sécios e das criangas. Pergunta se a sala de
computadores que existia ao lado do caixa automatico do Banco Safra foi desativada e se
sera reativada no mesmo ou em outro local.

Presidente Avi Gelberg: Sauda a todos e parabeniza a diretoria em final de mandato.
Agradece a Mariza de Aizenstein, ao Jacques Steinberg, Marcelo Ariel Rosenhek, Deyvid
Arazi, e Fernando Rosenthal. Elogia e engrandece a Hebraica aos 70 anos. D3 as boas-vindas
ao Sami Sztokfisz.

Hoje € um dia marcante na histéria de Israel, do ano, é um dia que ficamos memorando
todos os soldados que deram a vida para estarmos aqui. E hoje todos estamos tristes por
isso. E os mesmos soldados nos fardo felizes amanh3, onde vamos comemorar Yom
Haatzmaut. Entdo que Deus os tenha |4 e que possamos daqui para frente sé comemorar.

Conselheiro Henrique Josef: Cumprimenta o Diretor Cultural Peter Kaufman pela brilhante
iniciativa do Papo Cabega. Ressalva que o evento foi realizado no Espaco Mitzpé, segunda-
feira a noite, préximo a piscina de polo aquatico, onde tem barulho, impossibilitando ouvir a
palestra. Sugere que melhore a acustica ou realize o evento em outro local, como no Anne
Frank, para que todos possam ouvir e participar dos debates ao final do evento.

Conselheiro Benjamin Herszkowicz: O conselheiro traz uma reclamacio dos moradores da
Rua Roberto Cardoso de Almeida, que é a entrada e saida do Marc Chagal, que se sentiu
incomodada com o evento promovido pela Hebraica no dia primeiro de abril no Marc
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Chagal, uma balada, que se transformou em pancad3o, com volume de som acima do limite
permitido para o hordrio, se estendendo até a manha do dia seguinte dentro e fora do clube.
O conselheiro considera que como a Hebraica tem responsabilidade solidaria sobre tudo que
acontece no seu ambiente, deve ser atendido o pedido da vizinhanca de que fique proibido a
realizacdo de baladas, pancaddes no Marc Chagal e que seja feita melhoria no sistema de
vedagdo de som.

Conselheiro Alberto Rachman: Agradecimentos ao CEO Gabriel Milevsky. Corrige que foi
apontado o item de pendéncia conciliatéria e estd no parecer do Conselho Fiscal lido: O
tratamento contabil da conta doagdes com relagdo ao risco de tributacdo estd no mesmo
nivel dos anos anteriores sendo necessario a finalizagdo do trabalho de conciliagdo dos
valores recebidos. Com relagdo ao outro item o Vice Presidente Marcelo Ariel Rosenhek
pode fazer a corregdo, que envolve uma condi¢do que deve ser apontada de forma técnica.
Traz a solicitagdo dos sécios de que a garagem abra para acesso ao Fit Center 15 minutos
antes, pois devido a diversos fatores externos e internos, sé conseguem chegar ao Fit Center
apos o horario de abertura que é as 6 horas.

Presidente do Executivo — Fernando Rosenthal: O presidente fala que mudar o horério do
estacionamento implica em mudanga de jornada de funcionario e ndo é tio simples assim. O
presidente organiza os assuntos a serem respondidos por cada vice-presidente, iniciando
pela Silvia Hidal. O Vice Presidente Deyvid Arazi responde sobre a piscina. Agradece a
Krystyna Okrent pelo elogio ao concerto. Sobre o elevador, serd colocada uma pessoa do
teatro para organizar a fila no final. Sobre as criangas correndo no Espaco Mitzpé e a
questdo da cadeira no Alef, considera uma questdo de educacio e estdo fazendo campanhas
sobre respeito e educagdo principalmente dos pais que as vezes se encontram proximos
dessas criangas.

Com relagdo ao Alef sdo feitas reunides, pelo menos uma, mensal, e uma comiss3o que foi
instalada, fora os contatos, quase que diarios, do Gabriel Milevsky com o Marcelo Davidovici
na escola, para melhorias e tentativas de estabelecer politicas de relacionamento. Existem
mais problemas, além desse, como utilizagdo de &reas comuns, a Duca, gue é uma
reclamagdo de muitos, e estdo tentando de maneira amigavel sanar esses problemas até que
sejam estabelecidas regras que obrigatoriamente terdo que ser cumpridas.

Com relagdo aos questionamentos do conselheiro Harry Leon Sztajer, o cano sera verificado.
Sobre o Rabino Rav Sany, a Hebraica apoia o show dele, inclusive, no Facebook, onde passa
o show do Rabino, E j& é uma decisdo antiga, que entre outros programas e outras coisas,
estdo na programagao cultural do clube e por isso tem o apoio da Hebraica, por ser uma
atividade cultural que antes era realizada no clube. Agora n3o é mais realizada no teatro,
mas uma vez a cada em torno de trés meses, ele traz publico para o teatro da Hebraica, para
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um programa de auditério, que é uma coisa bastante interessante. O conteudo do programa
sera analisado profundamente para ver se hd alguma questdo nas colocacdes dele que
possam ser prejudiciais a comunidade. Sobre o esporte para criangas especiais, realizado aos
sabados, o Vice Presidente Deyvid Arazi vai falar.

O Vice Presidente Marcelo Ariel Rosenhek vai falar sobre a doacao levantada pelo Jairo
Zylberstajn. Carrinho de locomogao ja foi falado pelo presidente. Com relagao a sala de
computadores questionada pelo Paulo Bronstein, ela foi ha um certo tempo excluida, pois os
computadores eram mal utilizados. O plano é fazer no local uma sala integrada de matriculas
de todas as atividades do clube para todas as modalidades e todas as areas, desde culturais
e esportivas. E os computadores estdo a disposigdo na biblioteca e podem ser levados pelas
pessoas ali do lado da quadra de ténis, onde ha um espago de trabalho em comum. Sobre
barulho no Espago Mitzpé e no Polo Aquatico, estdo buscando solugdes como abaixar os
toldos e ndao permitir que sentem do lado de fora ou mudar o evento de lugar,
principalmente nos dias de semana.

Sobre o barulho no Marc Chagal estdo todos cientes do problema que ocorreu no dia
primeiro de abril. O barulho na rua, na saida das pessoas, ndo da para controlar. Existem
contratos com organizadores e cessionarios que alugam os espagos, com limite de decibéis.
O clube tem rentabilidade com a locagao dos saldes de festa. Vao controlar, melhorar e
aumentar a fiscalizagao.

Vice — presidente de atividades e esportes Deyvid Arazi: Sobre o questionamento da
conselheira Silvia Hidal, a alteragdo da piscina foi durante a pandemia e deu muito certo
para o clube. Hoje aumentou o numero de vagas de alunos na escola de esportes de mais ou
menos 160 a 200, matriculas da natagdo para a escola de esportes, porque tem a piscina de
50 em varias raias de 25. Além disso, teve um aumento muito grande nas aulas de manh3,
da Adriana. A piscina de 50 seria de 25. Estd sendo estudado a possibilidade de, no fim de
semana, deixar a piscina como de 50. Durante a semana é complicado, porque desfazer as
raias de 25, fazer as raias de 50, além de precisar de pessoas para fazer isso, tem um
desgaste dos materiais. Se algum outro clube tiver alguma solugdo que se possa olhar e
copiar, esta sendo estudado.

Com relagdo as atividades com as criangas especiais, a procura maior é, principalmente, aos
sabados tem acompanhamento maior, j& contando seis criangas que fazem escola de
esportes no sabado, algumas com os pais acompanhando nas primeiras aulas para os
professores para entender que é um trabalho diferenciado, que ndo é como uma turma de
escola de esportes que pode ter cada professor para dez, 12. alunos. Dependendo da
necessidade da crianga, ha um professor para cada aluno.
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Vice — presidente financeiro Marcelo Ariel Rosenhek: Mais esclarecimentos sobre a questao
contabil. A segunda ressalva eliminada era sobre a auséncia de provisionamento para
processos trabalhistas, principalmente de terceiros. Essa ressalva foi retirada pelos auditores
apos constatar na pratica que o valor pago nos ultimos cinco ou oito anos foi baixo.

Existe um acompanhamento trimestral junto aos escritéorios externos que acompanham
todos os processos do clube e por recomendacdo dos advogados, serdo feitas provisoes
trimestrais adicionais para eventuais riscos trabalhistas.

Permanece a ressalva do tratamento de doagdao porque existem algumas receitas que o
clube recebe na forma de doagdo e tem um questionamento sobre a tributagdo ou nao
dessas doacgOes. Estd sendo feito trabalho para a retirada dessa ressalva se possivel no
balango de 2024.

Presidente em exerci

reuniao.

do Conselho Deliberq}io - Jairo Haber: O presidente encerra a

S50 Paulo, 24 de%’ de 2.023.

René Gelman
Primeiro Secretario

Pyesfdente da Diretoria Executiva
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DIRETORIA EXECUTIVA
01 DE JULHO DE 2023 - 30 DE JUNHO DE 2025

Presidente FERNANDO ROSENTHAL
Brasileiro, casado, advogado

Vice-Presidente de DEYVID ARAZI
Atividades e Esportes Brasileiro, casado, empresario

Vice- Presidente de JACQUES STEINBERG

Estrutura Brasileiro, divorciado, administrador de empresas
Vice-Presidente de SAMI SZTOKFISZ

Relacionamento Brasileiro, casado, empresario

Vice-Presidente Financeiro MARCELO ARIEL ROSENHEK
Brasileiro, casado, engenheiro
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MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
GESTAO - 01 DE MAIO DE 2023 - 30 DE ABRIL DE 2024

Alexandre Chut, brasileiro, psicélogo,

Dani Ajbeszyc, brasileiro, administrador de empresas,

Eugen Atias, brasileiro, engenheiro,

e Javier Smejoff Sapiro, Uruguaio, empresério,_

Katia Castellani Goldfarb, brasileira, do lar,

Regina Miranda Silva Steinas, brasileira, economista,

Presidente em Bxercjciod
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