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ASSOCIAGAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO PAULO

CNPJ/MF N° 61.139.911/0001-99

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO REALIZADA EM
26 DE ABRIL DE 2021.

Data e Horario: aos 26 de abril de 2021, pelas 19h00. Forma: hibrida (presencial e virtual).
Local: Sede Social localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, 1000, Jardim

Paulistano, CEP: 01455-000, e, pela plataforma Zoom, ID da reunio: 928 2943 1901, Senha de
acesso: 275716, link de acesso:

https://zoom.us/i/9282943 1901?pwd=0FpaWUFicGdpVFM2cG50amVpSVIwUTO9

Convocagao: e-mail. Presenga: conselheiros conforme assinaturas apostas na lista de
presenca e/ou relatorio de participagao emitido pela plataforma de transmissdo de sons e
imagens em tempo real denominada Zoom. Mesa: Presidente do Conselho Avraham Gelberg,
Primeira Secretaria Isabel Ribeiro de Almeida Cohn, Segunda secretaria Mariza de Aizenstein,
pelo Presidente do Executivo Daniel Leon Bialski, Secretario Geral Fernando Rosenthal, e
Tesoureiro Geral Marcelo Ariel Rosenhek, membro e relator do Conselho Fiscal Dani Ajbeszyc.

Ordem do dia: 1) Leitura e aprovacao da ata da reuniao anterior de 22/02/2021; 2) Expediente;
3) Informes da Mesa do Conselho; 4) Apresentagao do Parecer do Conselho Fiscal e aprovagao
do relatério de contas; 5) Eleicdo de 07 (sete) membros do Conselho Fiscal, 6) Palavra da
Diretoria Executiva; 7) Palavra do proximo Presidente Fernando Rosenthal; 8) Pronunciamento
das Comissdes.

Deliberages Tomadas por Unanimidade de Votos representando 80% do Conselho
Deliberativo:

1) Aprovagao ata da 1% Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo realizada em 22 de fevereiro
de 2021. 2) Eleitos para o Conselho Fiscal, com mandato de 1° de maio de 2021 a 1° de maio de
2022, Os Srs. Alberto Rachman, Alberto Sapocznik, Elias José Salomao, Otavio Ehrenfreund,
Pedro José Hegedus Kaufmann (Peter), Sérgio Rosenberg, e Willy Tabacnik; 3) Com a palavra,
o relator do Conselho Fiscal, Sr. Dani Ajbeszyc, apresentou o Parecer do Conselho Fiscal, com
as seguintes consideragoes:

Os membros do Conselho Fiscal da Associagao Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo, abaixo
assinados, no exercicio de suas fungdes estatutarias, vém recebendo mensalmente os relatorios
contabeis através dos tesoureiros.

Segundo o estatuto do clube, deveriamos apresentar até o dia 30 de margo de 2021 o relatorio
referente ao exercicio de 2020.

Tivemos a oportunidade de nos reunir virtualmente com os tesoureiros em algumas ocasioes
durante o ano. Nao tivemos a oportunidade de nos reunir com 0s auditores independentes por
conta do atraso na entrega do relatério decorrente do momento que estamos atravessando.

Ata da 22 Reuniao Ordinéria do Conselho Deliberativo da Associacao Brasileira "A Heffraica” de Sao Paulo, realizada em 26 de

abril de 2021.
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Em relagdo ao orgamento de 2020, tivemos um ano completamente atipico, e provavelmente um
dos mais desafiadores da histéria da Hebraica. A pandemia que assolou o mundo trouxe
incertezas em todos os aspectos, em especial no quesito financeiro. Os tesoureiros
demonstraram bastante habilidade e responsabilidade na gestao do orgamento de acordo com o
aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Analisamos o relatério da auditoria que foi finalizado com trés ressalvas: (a) auséncia de
depreciagao da revisao da vida util e do valor residual dos bens registrados no ativo mobilizado;
(b) risco de contingéncia com os passivos trabalhistas; (c) riscos de tributagao.

Com isso nosso parecer concluiu com a recomendagao da aprovagao dos numeros do exercicio
de 2020, ratificando as ressalvas apresentadas pelos auditores, independentes, apresentados
acima e em especial o item C.

O Conselho Fiscal agradece a confianga depositada neste grupo durante o exercicio de 2020 e
reforca os votos de uma Hebraica mais forte e sustentavel.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer o
uso; como ninguém solicitou a palavra, suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario, para
lavrar a presente Ata, a qual foi lida e aprovada por todos os presentes.

S3o Paulo, 2%16%;}0@1_
Matabudo@r =

ISABEL RIBEIRO DE ALMEIDA COHN A@A'AAM GELBERG
1’ Secretaria do Conselho Delibéerativo Presidente do Copiselho Delibefativo
AB/SP n° 146.739

OAB/SP n° 125.000

Conselho Fiscal:

m 20 Oficial de Registro Civil de

Dave Lafer | Pessoa Juridica da Capital de SP

TiTULO N EGISTRADO
Coordenad Prenotado eﬂ‘&] f AGO 2024
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Ata da 2° Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira “A Hehraica” de Sao Paulo, realizada em 26 de
abril de 2021.
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Hebraica

SAQ PAULO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 61.139.911/0001-99

ADENDO A ATA DA 2° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2021, que tem por Ordem do dia: Ordem do dia:

1) Leitura e aprovagéo da ata da reunido anterior de 22/02/2021; 2) Expediente; 3) Informes da
Mesa do Conselho; 4) Apresentagdo do Parecer do Conselho Fiscal e aprovagéao do relatério
de contas; 5) Eleigdo de 07 (sete) membros do Conselho Fiscal; 6) Palavra da Diretoria
Executiva; 7) Palavra do proximo Presidente Fernando Rosenthal; 8) Pronunciamento das
Comissoes.

Onde se |&: Eleitos para o Conselho Fiscal, com mandato de 1° de maio de 2021 a 1° de maio
de 2022, Os Srs. Alberto Rachman, Alberto Sapocznik, Elias José Salomé&o, Otavio
Ehrenfreund, Pedro José Hegedus Kaufmann (Peter), Sérgio Rosenberg, e Willy Tabacnik

Leia-se: Procedeu-se a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, composto por 07 (sete)
membros e dois suplentes, com mandato de 01 (um) ano a iniciar-se em 1° de maio de 2021.
Candidataram-se ao cargo os Srs.: Os Srs. Alberto Rachman, Alberto Sapocznik, Elias José
Salomao, Otavio Ehrenfreund, Pedro José Hegedus Kaufmann (Peter), Sérgio Rosenberg, e

Willy Tabacnik. Considerando a candidatura de 07 (sete) Conselheiros, equivalente ao numero
de vagas a serem preenchidas, foram eleitos, por unanimidade, os Srs. Os Srs. Alberto
Rachman, Alberto Sapocznik, Elias José Saloméao, Otavio Ehrenfreund, Pedro José Hegedus
Kaufmann (Peter), Sérgio Rosenberg, e Willy Tabacnik, permanecendo vacantes os cargos de

suplentes. |§

Sao P%lio. 26 de abril de 2021.
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Hebraica

SAO PAULO

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
GESTAO - 01 DE MAIO DE 2021 30 DE ABRIL DE 2022

Alberto Rachman, brasileiro, separado judicialmente, administrador de empresas, RG , CPF ,
endereco residencial .

Alberto Sapocznik. Brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n CPF n2, endereco
residencial

Elias José Salomado, brasileiro, casado, aposentado, RG , CPF n? , endereco residencial
Otavio Ehrenfreund, brasileiro, casado, engenheiro, RG n, CPF n? , endereco residencial

Pedro José Hegedus Kaufmann, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG , CPF n2,
endereco residencial .

Sergio Rosenberg, brasileiro, casado, dentista, RG CPF , endereco residencial.

Willy Tabacnik, brasileiro, casado, comerciante, RG n? CPF n2enderego g

residencial .
IO

S3o Paulo, 26 de abril de 2021

N
AT Q&Mﬁ@ mOoZ

HAM GELBERG ISABEL RIBEIRO DE ALMEIDA COHN
Presidente do Consﬁg Deliberativo 12 Secretaria do Conselho Deliberativo

"OAB/SP n2 146.739
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Hebraica
SAO PAULOD
. TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO

PAULO PARA O PERIODO DE 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associagao Brasileira “A Hebraica” de S3o Paulo, na Rua
Hungria, 1000, S3o Paulo/SP, o (a) Alberto Sapocznik, brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciliado na apds o cumprimento das formalidades legais e
estatutdrias, toma posse e assume o exercicio do cargo de Membro do Conselho Fiscal
da Associacdo Brasileira “A Hebraica” de S3o Paulo, para o qual foi eleito (a) na 22
Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo realizada 26 de abril de 2021, com prazo de
mandato de 01 DE MAIO DE 2021 A

30 DE ABRIL DE 2022.

S3o Paulo, 26 de abril de 2021.

ALBERTO SAPOCZNIK
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TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO
PAULO PARA O PERIODO DE 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associagao Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo, na Rua
Hungria, 1000, SdoPaulo/SP, o (a) Elias José Salomao, brasileiro, casado, aposentado, residente e
domiciliado na portador(a) da Cédula de Identidade RG n?, inscrito (a)no CPF/MF sob o n?, apds
o cumprimento das formalidades legais e estatutdrias, toma posse e assume o exercicio do
cargo de Membro do Conselho Fiscal da Associacdo Brasileira “A Hebraica” de Sdo Paulo, para
o qual foi eleito (a) na 22 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo realizada 26 de abril de
2021, com prazo de mandato de01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022.

S3ao Paulo, 26 de abril de 2021.

ELIAS JOSE 54 AO
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TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO
PAULO PARA O PERIODO DE 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associagdao Brasileira “A Hebraica” de Sdao Paulo, na Rua
Hungria, 1000, Sao Paulo/SP, o (a) Alberto Rachman, brasileiro, separado judicialmente,
administrador de empresas, residente e domiciliado na, apds o cumprimento das
formalidades legais e estatutarias, toma posse e assume o exercicio do cargo de Membro do
Conselho Fiscal da Associacdo Brasileira “A Hebraica” de Sdo Paulo, para o qual foi eleito (a).
na 22 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo realizada 26 de abril de 2021, com prazo de
mandato de 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022.

Sdo Paulo, 26 de abril de 2021

ALBERTO RACHMAN
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SAO PAULO

TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO
RA O PERI DE 01 DE MAIO D 1A

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associacdo Brasileira “A Hebraica” de S3o Paulo, na Rua
Hungria, 1000, Sao Paulo/SP, o (a) Otavio Ehrenfreund, brasileiro, casado, engenheiro, residente
e domiciliado na , SP portador(a) da Cédula de identidade RG, inscrito (a) no CPF/MF sob o n2,
apos o cumprimento das formalidades legais e estatutdrias, toma posse e assume 0 exercicio
do cargo de Membro do Conselho Fiscal da Associagdo Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo,
para o qual foi eleito (a) na 22 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo realizada 26 de abril
de 2021, com prazo de mandato de 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022.

S3o Paulo, 26 de abril de 2021.
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SAO PAULO

TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO
PAULO PARA O PERIODO DE 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associagdo Brasileira “A Hebraica” de Sdo Paulo, na Rua
Hungria, 1000, S3o Paulo/SP, o (a) Pedro José Hegedus Kaufmann, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado na , SP portador(a) da Cédula de
Identidade RG n, inscrito (a) no CPF/MF sob o n? , apds o cumprimento das formalidades
legais e estatutarias, toma posse e assume o exercicio do cargo de Membro do Conselho
Fiscal da Associacdo Brasileira “A Hebraica” de S3ao Paulo, para o qual foi eleito (a) na 22
Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo realizada 26 de abril de 2021, com prazo de

mandato de 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022.

S3o Paulo, 26 de abril de 2021.

PEDRO JOSE HEGEDUS ANN -
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SAO PAULO

TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAQ
PAULO PARA O PERIODO DE 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associagao Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo, na Rua
Hungria, 1000, S3o Paulo/SP, o (a) Sergio Rosenberg, brasileiro, casado, dentista, residente e
domiciliado na R , apds o cumprimento das formalidades legais e estatutarias, toma posse e
assume o exercicio do cargo de Membro do Conselho Fiscal da Associacdo Brasileira “A
Hebraica” de S3o Paulo, para o qual foi eleito (a) na 22 Reunido Ordindria do Conselho
Deliberativo realizada 26 de abril de 2021, com prazo de mandato de 01 DE MAIO DE 2021 A
30 DE ABRIL DE 2022.

Sao Paulo, 26 de abril de 2021.
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TERMO DE POSSE CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA “A HEBRAICA” DE SAO
PAULO PARA O PERIODO DE 01 DE MAIO DE 2021 A 30 DE ABRIL DE 2022

Aos 26 de abril de 2021, na sede da Associagao Brasileira “A Hebraica” de Sdo Paulo, na Rua
Hungria, 1000, Sdo Paulo/SP, o (a) Willy Tabacnik, brasileiro, casado, comerciante, residente e
domiciliado na apds o cumprimento das formalidades legais e estatutarias, toma posse e
assume o exercicio do cargo de Membro do Conselho Fiscal da Associagcdo Brasileira “A
Hebraica” de S3o Paulo, para o qual foi eleito (a) na 22 Reunido Ordindria do Conselho
Deliberativo realizada 26 de abril de 2021, com prazo de mandato de 01 DE MAIO DE 2021 A
30 DE ABRIL DE 2022.

Sao Paulo, 26 de abril de 2021.

) &b\\/u& .

_JWILLY TABACNIK
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S3o0 Paulo, 30 de margo de 2021.
llImo. Senhor

Avraham Gelberg

Presidente do Conselho Deliberativo da Associagédo Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo

Rua Hungria, 1.000 — S&o Paulo — SP.

Ref.: Parecer do Conselho Fiscal da Associacdo Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo
referente ao exercicio 2020, com relacdo as atividades da Diretoria - Reunido do Conselho
Deliberativo de 26/04/2021.

Prezado Presidente,

Os membros do Conselho Fiscal da Associagdo Brasileira “A Hebraica” de Sao Paulo, abaixo
assinados, no exercicio de suas fungdes estatutarias, vém recebendo mensalmente os relatérios
contabeis através dos tesoureiros.

Segundo o estatuto do clube, deveriamos apresentar até o dia 30 de margo de 2021 o relatorio
referente ao exercicio de 2020.

Tivemos a oportunidade de nos reunir virtualmente com os Tesoureiros em algumas ocasibes
durante o ano, ndo tivemos a oportunidade de nos reunirmos com 0s auditores independentes, por
conta do atraso da entrega do relatorio decorrente do momento que estamos atravessando.
Abaixo elencamos nossas consideracoes que ja foram antecipadas aos tesoureiros € ao
Presidente Executivo.

Em relacdo ao orcamento do exercicio de 2020, tivemos um ano complemente atipico e
provavelmente um dos mais desafiadores da historia da Hebraica. A pandemia que assolou o
mundo trouxe incertezas em todos os aspectos, em especial no quesito financeiro. Enquanto
muitas familias lutam para garantir a manutencao de seu sustento, por conta das enormes
restricdes que tivemos, conseguimos comprovar a forca da nossa comunidade judaica de SP e de
nossos associados em entender que mesmo sem poder frequentar, o Clube necessita de seu
apoio constantemente. Por outro lado, os tesoureiros demostraram bastante habilidade e
responsabilidade na gestdo do orgamento de acordoscom o aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

Ata da 2® Reunio Ordinaria do Conselho Deliberativo da Associagao Br
abril de 2021.

ileira “A Hebraica' de Sao Paulo, realizada em 26 de
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Tivemos neste ano uma redugdo de 16% na receita, vindo principalmente da redugé@o de
atividades e eventos. A receita de mensalidade ficou 6% abaixo do orgado, o que € muito
positivo face ao momento que passamos. No campo da despesa, a administragéo soube puxar o
freio e otimizar os gastos conseguindo uma redugdo de 26% nas despesas totais. Com isto,
conseguimos finalizar o exercicio com um superavit acima de R$ 8 milhges, cifra que ndo viamos
no clube ha tempos.

O montante vindo do superavit operacional, foi em quase sua totalidade aplicado em obras, no
total de R$7 milhdes, ficando ainda um montante de R$ 1,685 milhdes de superavit total (apos
aplicagao patrimonial).

Nos chama a atencgéo a aplicagdo patrimonial de R$7 milhdes em obras, onde o aprovado para o
ano era de R$ 2 milhdes. Conforme o artigo 76 de nosso estatuto (transcrito abaixo), o excesso
ao valor aprovado deveria ter nova aprovacao deste conselho antes da sua destinacéo.
Considerando que estes numeros foram apresentados ao longo do ano em reunides do
Conselho Deliberativo e ndo houve manifestagdo contraria, sugerimos que esta destinagao seja
ratificada junto a este relatério.

ARTIGO 76 NA APLICACAO DOS RECURSOS ECONOMICOS (ART, 36 E 37), A
DIRETORIA OBSERVARA RIGOROSAMENTE SUAS DESTINACOES. O EVENTUAL
SUPERAVIT DE UM EXERCICIO FINANCEIRO CONSTITUIRA UM FUNDO DE
RESERVA CUJA DESTINACAOSERA FIXADA PELO CONSELHO DELIBERATIVO.
EM CASO DE EVENTUAL DEFICIT SUA COBERTURA SERA INCLUIDA NO
EXERCICIO SEGUINTE

Recomendamos as proximas gestoes e proximos conselhos e comissoes que atentem a este
topico fazendo valer o previsto no estatuto da Hebraica, em prol do reforgo da governanga da
instituicao.

Quanto aos pontos abordado no relatério do Auditores Independentes:

O relatério dos Auditores foi finalizado com as trés ressalvas, repetindo o relatério do ano
anterior, os quais reproduzimos na integra abaixo:

(a) Auséncia de depreciacdo, da revisao da vida util e do valor residual dos bens registrados no
ativo imobilizado

Conforme comentado na Mota Explicativa n® 2.7 - Imobilizado, a Entidade ndo tem registrado as baixas
de itens considerados como obsoletos ou fora de operagao e registro das despesas de depreciacdo,
Adicionalmente, a Administracao nao avaliou a vida Util econdmica estimada de cada componente,
conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo realizou os procedimentos
pertinentes aos testes de recuperabilidade (impairment). Consequentemente, o valor do imobilizado,
do superavit do exercicio e do patrimdnio liquido da Entidade estao superavaliados contabilmente por
montantes nao quantificados,
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{¢) Risco de tributagao

A Hebraica recebe doaces no decorrer de suas atividades, conforme divulgado na Hota Explicativa
n® 21. Até o encerramento dos nossos trabalhos, fomos informados que estava sendo realizado um
trabalho de conciliagdo dos valores recebidos. Nao foi possivel, por meio dos procedimentos
alternativos de auditoria, concluirmos sobre os possiveis efeitos tributarios e contabeis nas
demonstragies contabeis findas em 31 de dezembro de 2019.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Hossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, est3o descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a A Hebraica, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no suas
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federalquer

de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas mrrnas.";r i
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossay’ :

opiniao com ressalva. . . . . ictas
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previstos na legislagao. A Entidade nao determinou e nao nos foi possivel determinar o montante da
provisao para contingéncias fiscais, trabalhistas ou previdenciarias relacionadas com esse
procedimento.

Parecer do Conselho Fiscal

Recomendamos a aprovacdo dos numeros do exercicio de 2020 ratificando as ressalvas
apresentadas pelos Auditores Independentes apresentadas acima, em especial o item c)
“Risco de Tributagdo”. O procedimento atual, no nosso entendimento, traz riscos em
demasia para a instituicdo, conforme ja mencionado por esta comissdo no anterior.
Adicionalmente reforcamos a recomendacao a este Conselho ao exercicio da Governanga
apontado acima.

O Conselho Fiscal agradece a confianca depositada neste grupo durante o exercicio de 2020
e reforca os votos de uma Hebraica mais forte e sustentavel.

Sao Paulo, 30 de margo de 2021.

Dave L
Coordenado
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TRANSCRIGAO DA ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA
ASSOCIACAO BRASILEIRA

“A HEBRAICA” DE SAO PAULO, REALIZADA EM
26 de abril de 2021.

CNPJ N° 61.139.911/0001-99

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Boa a noite a todos. Iniciamos a 22
reuniao de 2021. ltem A da ordem do dia, aprovacao da Ata anterior, do dia 22/02, que foi
enviada via e-mail para todos. Se alguém quer se manifestar levanta a mao. Nao havendo
manifestagdo contraria, Ata aprovada.

Expedientes. Falecimentos. Todos em pé em um minuto de siléncio em homenagem ao
falecimento do pai da Bety Lindenbojm nossa conselheira; o nosso funcionario, querido, da
piscina, Sr. Levy Araujo da Silva; e 0 nosso sécio, ativo, o socio do ténis, o Sr. Carol Strul, uma
fatalidade.

Item C, informes da Mesa do Conselho. Oferecemos a todos os conselheiros um curso
promovido pela Mesa do Conselho, com o tema, o que €& ser um conselheiro tanto numa
empresa privada com fins lucrativos, com numa entidade sem fins lucrativos como o clube A
Hebraica.

Para isso contratamos o professor Carlos Eduardo Lessa Brandao, formado em Engenharia e
mestre em Planejamento, doutor em Histéria e Filosofia de Ciéncia, pela UFRJ, Rio de Janeiro.

Professor convidado da Fundacgdo Getulio Vargas, da FIA, da IBGC, do Insper, e conselheiro
independente de varias empresas de capital aberto e fechado e de ONGs, que tem um
conhecimento vasto e participa em varios conselhos. Ele ministraréd esse curso em quatro
sessoes de duas horas, de quinze em quinze dias.

Professor Carlos Eduardo Lessa Brandio: Boa a noite. E um prazer estar com vocés aqui e
poder colaborar de alguma forma nessa jornada da governanga que a Hebraica de Sao Paulo
esta cursando. Como ja foi dito, eu tenho experiéncia anterior como executivo, trabalhando para
investidores também; tenho experiéncia académica, formagao académica, e venho me
dedicando nos ultimos 15 anos a governanca corporativa e aos temas sociais € ambientais, os
temas ESG. Dou aula em algumas entidades, participo de ajguns conselhos no Brasil ou no
exterior. E 0 que pensamos para esse curso é fazer um nivel nto de linguagem, de conceitos,
entendendo como funciona numa empresa como uma gighde referéncia, depois olhar nas
ONG's, depois olhar no caso especifico da Hebraica e ois também numa Ultima sessdo a
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trabalharmos algumas situagdes especificas, até onde vai o papel do conselheiro e dos outros
agentes da governanga. Entdo é basicamente isso 0 que pensamos, € faremos ainda duas
reunibes, uma com a diretoria e a outra com a Mesa. E para afinarmos um pouco 0 escopo, me
coloco & disposigao para vocés tirarem duvidas e fazerem perguntas.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Agradecimentos. Com a palavra a
secretaria Mariza de Aizenstein para falar sobre o funcionamento do curso. E como o Carlos
Eduardo Lessa Brandao mencionou, faremos uma prévia.

22 Secretaria Mariza de Aizenstein: Boa a noite. Eu, e a Stefanie Stern, mais algumas pessoas,
fizemos algumas conversas e reunides, para buscar um bom profissional para trazer esse curso.
E uma oportunidade unica, € um curso que eu, por exemplo ja fiz na Fundacgdo Dom Cabral.
Existem varias entidades que promovem esse curso. Eu recomendo a todos que nao percam
essa oportunidade. Claro que serd compactado em quatro segundas-feiras, alternadas a cada
quinze dias, uma segunda sim, uma segunda nao, durante quatro aulas, uma hora e meia de
aula. E eu gostaria de pedir aos interessados que mandem por favor um e-mail para
conselho@hebraica.org.br, declarando o seu interesse, € vamos agendar a data. Provavelmente
comegamos daqui ha 3 semanas, o tempo de organizar todo contetido. E realmente uma
oportunidade que a Mesa do Conselho esta oferecendo, e nés temos vagas limitadas, entao por
favor mandem a sua declaragao de intengao para que possamos montar a turma.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg:

Entdo, como a secretaria Mariza de Aizenstein falou, temos para esse primeiro momento 50
vagas. Quem quiser participar, acho que dara uma nogao muito boa e ajudarad bastante os
nossos conselheiros a se situarem e entenderem mais o papel e poderem colaborar cada vez
mais com esse papel € com o nosso clube e com a executiva também. Entdo sao esses pontos.
Pediremos para cada sessao, a contribuicdo de R$ 18,00 de cada participante, dinheiro que sera
doado para a campanha 1818, que esta voltando, campanha onde a nossa coletividade se
engaja, entre outras campanhas, em ajudar na situacdo atual que nosso pais esta passando,
com muita gente que ndo tem um prato de comida na mesa, € é nossa obrigagao fazer isso.
Entdo, sobre o curso, agradego a presenga do Carlos, seguiremos, e marcaremos o proximo
encontro com ele para seguir e pegar todas as inscrigoes, por favor, com a Mesa, com a Mariza,
a Isabel.

Agradecgo a presenca primeiro dos presidentes, Jack Terpins, que estava aqui presente com 0
Oscar Jaroslasky, que é secretario do movimento Macabi mundial; o Presidente Marcos
Arbaitman, Beirel Zukerman, Abramo Douek, Naum Rotenberg, e néo sei se tem mais alguem
que deixei de mencionar, mas se deixei, por favor, fica a minha saudagdo aqui. E saudo o
Ricardo Berkiensztat, o nosso sempre Presidente da Federagéo, o Luiz Kignel, que tambem esta
presente, e o Sami Sztokfisz, presidente do Circulo Macabi.

22 Secretaria Mariza de Aizenstein: No6s chamamos agora o Conselho Fiscal que fara a
apresentacéo do parecer sobre as contas do ano passado. Comd/relator, Dani Ajbeszyc.

Conselheiro Dani Ajbeszyc: Boa a noite. Farei a leitur,
presidente do Conselho na semana passada. Eu nao sei s

do parecer, ja encaminhado ao
tdistribuido aos conselheiros, pelo

Ata da 2? Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Associagéo Br
abril de 2021.

ileira “A Hebraica” de Sao Paulo, realizada em 26 de

PR N 4

C PRENOTADO
2¢ RCPJ-SP




MY Hebraica ... ..

menos eu ndo atentei que recebi, mas, de qualquer maneira, em face disso, farei a leitura na
integra, deixando a disposigao para qualquer questionamento.

llustrissimo senhor Avi Gelberg, presidente do conselho da Hebraica, o parecer do Conselho
Fiscal referente ao exercicio de 2020 com relagao as atividades da diretoria, na reunido do
Conselho do dia 26 de abril de 2021.

Prezado presidente, os membros do Conselho Fiscal da Associacao Brasileira a Hebraica de
' S&o Paulo, abaixo assinados, no exercicio das suas funcdes estatutarias, vém recebendo
mensalmente os relatorios contabeis através dos tesoureiros, segundo o estatuto do clube
deveriamos apresentar até 30 de margo de 2021, o relatério referente ao exercicio de 2019.
Tivemos a oportunidade de nos reunir virtualmente com os tesoureiros em algumas ocasides
durante o ano. Nao tivemos a oportunidade de nos reunir com os auditores independentes por
conta do atraso na entrega do relatério decorrente do momento que estamos atravessando.
Abaixo elencamos nossas consideragoes que ja foram antecipadas aos tesoureiros, e ao
presidente executivo. Em relagdo ao orgamento de 2020, tivemos um ano completamente
atipico, e provavelmente um dos mais desafiadores da histéria da Hebraica. A pandemia que
assolou o mundo trouxe incertezas em todos os aspectos, em especial no quesito financeiro.
Enquanto muitas familias lutam para garantir a manutencdo do seu sustento, por conta das
enormes restricdes que tivemos, conseguimos comprovar a forga da nossa comunidade judaica
de Sao Paulo e de nossos associados em entender que mesmo sem poder frequentar o clube, o
clube necessita do seu apoio constante. Por outro lado, os tesoureiros demonstraram bastante
habilidade e responsabilidade na gestao do orgamento de acordo com o aprovado pelo Conselho
Deliberativo. Tivemos nesse ano uma redugdo de 16% na receita, vindo principalmente da
reducio de atividades e eventos. A receita de mensalidade ficou 6% abaixo do orgado, o que é
muito positivo face ao momento que passamos. No campo de despesas a administragao soube
puxar o freio e otimizar os gastos, conseguindo uma redugao de 26% das despesas totais, com
isso conseguimos finalizar o exercicio com o superavit acima de R$ 8 milhdes, cifra que nao
viamos no clube ha tempos. O montante vindo do superavit operacional foi em quase sua
totalidade aplicado em obras, no total de R$ 7 milhdes, ficando ainda o montante de R$ 1.685
milhdes de superavit total apés a aplicagdo patrimonial. Nos chama atencdo a aplicagéo
patrimonial de R$ 7 milhdes, em obras, onde o aprovado para o ano era de R$ 2 milhges.
Conforme o artigo 76 do nosso estatuto transcrito abaixo, o excesso ao valor aprovado deveria
ter nova aprovagao deste conselho antes da sua destinagdo. Considerando que esses numeros
foram apresentados ao longo do ano em reunides do conselho deliberativo e nao houve
nenhuma manifestagdo contraria, sugerimos que essa destinagdo seja ratificada junto a esse
relatério. Abaixo transcrevemos o artigo 76 que eu vou dispensar a leitura. Recomendamos as
préximas gestdes e proximos conselhos e comissdes que atentem a este tépico fazendo valer o
previsto no estatuto da Hebraica em prol do refor¢o da governanga da instituicdo. Quanto aos
pontos abordados no relatério dos auditores independentes, temos abaixo: foi finalizado com trés
. ressalvas repetindo o relatério do ano anterior, que sdo reproduzidas na integra no relatério, nas
quais eu menciono somente o tépico: a auséncia de depreciagao da revisdo da vida util e do
valor residual dos bens registrados no ativo mobilizado, riscg”’de contingéncia com prestadores
de servigos, e risco de tributagdo. O parecer do Conselhq/Fiscal: recomendamos a aprovagao
dos numeros do exercicio de 2020, ratificando as re vas apresentadas pelos auditores
independentes apresentadas acima, em especial o ite , risco de tributagdo. O procedimento
atual, no nosso entendimento traz riscos em demasia para a instituicao conforme ja mencionado
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por esta comissao no ano anterior. Adicionalmente reforgamos a recomendagao a esse conselho
ao exercicio da governanga apontado acima. O Conselho Fiscal agradece a confianca
depositada nesse grupo durante o exercicio de 2020, e reforgo os votos de uma Hebraica mais
forte e sustentavel. Sdao Paulo, 30 de margo, de 2021. Assinam: coordenador, Dave Lafer;
relator, Dani Ajbeszyc; secretario, Manoel Kron Psanquevich; conselheiros Alberto Levy, Jaime
Cimerman, Gerson Gildin e Ricardo Gora.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Muito obrigado Dani. Muito bom o
relatério, acho que todos os pontos colocados estdo sendo levados em considerag@o, em
conversa com executiva ja, eles inclusive tocardo nesses assuntos. Recomendo a aprovagao
das contas do ano 2020 conforme o Conselho Fiscal recomenda, e a ratificagdo de todas as
obras feitas neste ano que passou. Se alguém tem algo contra que se manifeste. Entao contas
aprovadas, presidente, obras também.

Item E, eleigdo de sete membros do Conselho Fiscal. Temos sete candidatos, portanto, nao
necessitamos de eleicdes. Os sete, presentes, que citarei os nomes ja, agradego um deles,
principalmente, o Pedro J. H. Kaufmann (Peter), pelo esfor¢o e ajuda em montar essa comissao.
Muito obrigado, Peter. Os sete conselheiros: Alberto Rachman, Alberto Sapocznik, Elias José
Salomao, Otavio Ehrenfreund, Pedro J. H. Kaufmann (Peter), Sérgio Rosenberg, e Willy
Tabacnik. Peco uma salva de palmas por aclamagdo. Temos um Conselho Fiscal e tenho
certeza de que seguird o trabalho desse ultimo conselho que fez um trabalho sensacional
durante toda gestao que foi estendida pela pandemia.

ltem F, palavra da diretoria executiva, presidente, Daniel Leon Bialski.

Presidente do Executivo Daniel Leon Bialski: Boa a noite a todos. Prazer em revé-los, ainda
que virtualmente. O clube, felizmente, reabriu as portas no ultimo sabado e esta cumprindo todas
as determinacdes, orientagdes e recomendagdes do poder publico, cumprindo o protocolo novo
de 25% da capacidade, e assim esperamos que com a regressao da doenca, da pandemia, mais
pessoas possam voltar a frequentar a nossa Hebraica. Tocarei em alguns topicos e depois
passarei a palavra ao Tesoureiro Marcelo Rosenhek. Entdo deixarei a questdo mencionada pelo
relatorio, ao final, mas primeiro agradeco a todos os associados, 0s conselheiros, porque como
muito bem foi dito no relatério, ndo foi um ano facil, foi um ano muito complicado em todos os
sentidos, muitos sécios deixaram o clube, mas retornara; novos sécios vieram ao clube. E nesse
quesito, o Fernando Rosenthal pode falar melhor do que eu, nesse quesito temos conseguido, a
diretoria, com o esforco enorme da secretaria, recuperar € manter esses sOcios para que
possamos ver a Hebraica cada vez com mais pessoas da comunidade e cada vez mais forte.
Com a licenca do presidente da Mesa, uma salva de palma para todos os sécios e conseiheiros,
que realmente foi um esforgo muito grande e eu fico mais do que feliz, eu me sinto um
privilegiado de poder ter enfrentado a pandemia e ter todos 0s sOcios nos apoiando como nos
apoiaram e continuam apoiando. Mencionarei rapidamente, na ultima reuniao mencionei que a
Hebraica poderia ter e felizmente tem a vacina da Covid, que atende ndo somente os socCios
mais toda a populagédo. Foi o primeiro clube a consequir trazer a vacina para as nossas
dependéncias, € mais do que isso, que tem que ser motivo também de muita honra, que o posto
de vacinagao que chama Posto de Vacinagao A Hebraica, ¢ o primeiro posto em qualidade e em
quantidade de gente vacinada. Tenho passado em alguns grupos, mas §/Nosso posto drive thru
vacina o dobro do que a segunda colocada. As pessoas, pela feréncias que tem o
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atendimento no clube, toda a vigilancia para que nao ocorra o que infelizmente se vé por ai, tem
vindo vacinar na Hebraica. Os sécios, e ai € um grande trabalho da secretaria da central de
atendimento, coordenado também pelo Gaby Milevsky. Os nossos sécios a partir do momento
que a idade vai chegando eles sdo comunicados que podem vir se vacinar na Hebraica, que a
Hebraica da Covid esta disponivel. Isso € um alento, espero que mais pessoas possam ser
vacinadas, que todos nés possamos ser vacinados para, usando o exemplo de Israel poder
frequentar a Hebraica, poder ver a Hebraica novamente cheia, e poder parar de usar a mascara,
que eu acho que incomoda muita gente. Falando ainda em vacina, assim como no ano passado
a Hebraica esta estudando as possibilidades para fazer também aqui a vacinagao da gripe. Nos
proximos dias a Hebraica deve soltar um comunicado de que forma isso sera feito, para que
também possa trazer esse tipo de atrativo e comodidade para os associados. A Hebraica tem
feito muitas parcerias na campanha de vacinagao da Covid, que é outro motivo de muito orgulho,
se conseguiu arrecadar mais de 5 toneladas de alimentos. A Hebraica arrecadou, o posto de
vacinagao, 5 toneladas de alimentos, a Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social Célia
Parnes, inclusive esteve presente numa dessas datas onde, naquele dia, se arrecadou mais de
duas toneladas de alimento. Entdo a Hebraica fazendo o seu papel social mais nisso, ajudando
nao so as pessoas da comunidade, mas de fora da comunidade. Quero informar também todos
0S SOCios que ja se iniciou um processo de transigao entre a diretoria atual e a préxima diretoria,
que sera, eu nao tenho duvida, muito bem presidida pelo Fernando Rosenthal. Essa transi¢do
comecou a envolver todas as areas, para que a nova gestao possa no dia seguinte ja tocar a
Hebraica da melhor maneira possivel, e isso envolve ndo so6 a diretoria, a diretoria executiva,
mas todas as areas respectivas, e depois o Fernando Rosenthal fara, inclusive, referéncia como
esta sendo esse trabalho. Quem compareceu ao clube ontem viu que infelizmente ficamos sem
energia elétrica por um problema externo, acabou estourando um fio, e por conta disso existem
geradores ao redor do clube que fazem muito barulho, e eu pe¢o desculpa para quem mora
perto, mas que serdo desligados nos horarios convenientes, 19h30min, hoje vai estender um
pouquinho mais por conta de algumas outras atividades, mas que no maximo 20 horas, o clube
estara em siléncio, os geradores estarao desligados. Isso & necessario até amanha para que se
consiga fazer o conserto deste problema. Eu queria também, ja apresentei isso em outras
reunioes, dizer que a ultima obra fisica dessa diretoria, dessa gestdo atual sera o Centro de
Luta, e o Centro de juventude, que ainda nao se sabe a denominagdo que tera, que sera no
espago onde era o Fit Center, as obras ja comegaram. Se conseguiu uma doacao para bancar
grande parte desta obra, eu, o Gaby Milevsky e outras pessoas da diretoria estamos atras de
pessoas, de doadores da nossa comunidade e até de fora da comunidade que possam contribuir
para que possamos concluir a obra, como se fez em outras obras. E esperamos inaugurar por
volta do dia 20 de junho esse novo espaco, e entregar a Hebraica ainda mais bonita para que ela
possa recomegar e ter um novo lugar para 0s nNOSsSOS jovens, para 0S nossos esportistas
lutadores ai. E dentro desse escopo eu queria também avisar que a Hebraica, como ja tem feito
nessa gestao, ingressou com um novo pedido de incentivo da Confederacao Brasileira de
Clubes, e conseguiu R$ 500 mil do CBC para ser aplicado justamente em esportes olimpicos,
que contempla esse novo espago de Centro de Luta, e esse valor sera ali, inclusive, investido,
diminuindo o custo operacional de todas essas mudancas que temos feito. E por fim quero
apenas fazer uma breve explicagdo do que foi dito no parecer lido a pouco, relacionado ao
superavit. A Hebraica felizmente, e ai eu fago um grande agradecimento ao Marcelo Rosenhek,
ao Gaby Milevsky, ao Fernando Gelman, e a todas as pessoas que £ontrolaram as contas do
clube, foi um esforgo grande reduzir custos, usar todas as contribuic@es que o Governo Federal
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possibilitava nas redugdes de jornadas, nas redugdes de salrios, desligar o que poderia ser
desligado, dar férias para os funcionarios que podiam sair de férias, para que pudéssemos
dentro desse quebra-cabega que era esse momento tao dificil de pandemia, deixar o clube
sadio, deixar o clube de uma forma que pudesse dar um pouco de tranquilidade na condug&o
financeira da Hebraica. Mas isso, volto a repetir, ndo seria possivel sem o apoio dos associados,
dos conselheiros, dos membros da diretoria, do Avraham Gelberg, dos ex-presidentes, de todos
os membros do conselho. E grande parte desse superavit que foi mencionado, uma parte foi de
dinheiro de doagéo, e esta doagdo era uma doagao carimbada de espagos que acabaram sendo
reformados, e que acabaram sendo inaugurados. Além disso, infelizmente, a Hebraica em
diversos espagos precisa de manutengao e essa manutengao muitas vezes sai mais caro do que
imaginamos. O grande exemplo que darei, vivido ontem, € desse fio que implicara até um
investimento talvez na compra de um gerador, para que a Hebraica ndo passe 0 que passou
ontem e hoje por conta disso. Entao o dinheiro foi aplicado no que era necessario, foi maior que
o orgamento sim. Felizmente conseguimos captar esse dinheiro para fazer todas as obras, deixar
o clube muito mais bonito do que estava, e eu agradego toda a minha diretoria que trabalhou
muito para isso, e quem vier ao clube caminhar vera que realmente o clube esta bem cuidado, e
a nossa segunda casa e por ser a nossa segunda casa tem que ser cuidado como se
morassemos o tempo inteiro nela. Entao eu agradeco, Avi, agradego todos vocés, todo o apoio
sempre. A gestdo estda acabando, ainda falta um pouquinho, mas tem algumas coisas que
precisam ser feitas, que serao feitas, e espero vé-los aqui na Hebraica, dia desses.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Daniel, parabéns, so, é pouco pelo seu
trabalho, por aquilo que vocé trouxe para a Hebraica, por aquilo que a Hebraica esta e se
posicionou, e tenho certeza de que a corrida ainda nao acabou, ela, vocé sabe que vocé vai ter
que passar o bastdo correndo, e o Fernando vai comegar correndo também, com certeza. Entao
isso nao para, sabemos disso e temos que trabalhar o tempo todo. Mas sé podemos te
agradecer desde ja e vamos te agradecer mais na proxima reuniao.

Para ratificar tudo o que o presidente Daniel falou, o senhor tesoureiro. Por favor, Marcelo.

Tesoureiro Marcelo Ariel Rosenhek: Boa noite. Rapidamente ja que ja se foi dito, s6 dar um
pouco mais de cor aos numeros que o Dani mencionou. Sao dois slides que apresentarei, um
com resultado que fechamos o ano, e um do resultado que ja apuramos no primeiro trimestre de
2021. Como o Dani mencionou, a nossa receita foi 16%, primeira linha dessa tabela, 16% abaixo
do orgado, bastante desafiador. A queda na receita de manutencdo em termo nominais foi até
menor do que a de departamentais, ou seja, ratificando aquela informagédo de que realmente o
socio continuou contribuindo mesmo com o clube fechado. Vale até dizer que no ultimo trimestre
do ano passado, quando ja estdvamos retomando as atividades, a receita de manutengao estava
acima do orgado, entédo no final fechamos com 5.6, quase 6% de queda. Nas departamentais
houve uma queda significativa de quase R$ 8 milhoes em relagdo ao orgado, muito por conta da
redugdo das atividades e dos descontos dados, quer dizer, a escola maternal, por exemplo, s6
para falar num numero, ficou R$ 3 milhdes, abaixo, por conta de perda de alunos e descontos
que dados ao longo do ano, porque as criangas ndo estavam vindo a escola.

Nas receitas diversas houve uma queda, também, por conta de evento
locagdes que nao ocorreram e receita da garagem. S6 esses dois it
milhGes abaixo do orgado. Mas o que contribuiu para o resultado de
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antes das aplicagoes, foi que a despesa caiu muito mais, caiu 25%. S6 em pessoal, tivemos uma
queda de 24%, que aproveitamos, das redugdes que o Governo permitiu fazer. E uma queda
significativa em servigos de terceiros, suspendemos alguns servigcos enquanto o clube estava
fechado. A linha de utilidades também refletindo a menor atividade do clube, as contas dos
nossos concessionarios que pagamos, cairam significativamente. E enfim, todos os itens, o
unico item que gastamos um pouco mais, ja para o final do ano, foi aproveitando com a
retomada das atividades e o dinheiro, fazer algumas demissdes e ai teve um custo demissional
um pouco maior, entdo a unica linha, a ultima linha de despesa de diversas, contempla esse
aumento de custos demissionais. E as aplicagdes de R$ 7 milhdes, gerando um superavit da
ordem de R$ 1,5 milhao, apos aplicagoes. Esse foi o retrato do nosso ano, bastante desafiador,
mas que conseguimos um bom resultado. Rapidamente, mostrar o que esta sendo o nosso
primeiro trimestre. Estamos com uma receita 3% abaixo. Estavamos indo muito bem janeiro e
fevereiro, e margo, por conta do fechamento teve uma queda na receita de manutencdo. Mesmo
assim, a nossa receita esta s6 2% de manutencao abaixo do orgado, muito também por conta de
que a receita com anuidade e semestralidade que entra nessa conta também veio abaixo do que
esperavamos. Soécios que costumavam pagar anuidade acabaram postergando, nao pagando
anuidade. Um breve comentario sobre o fechamento do ano, que é importante e esqueci de
mencionar. Fechamos o caixa. O caixa no final do ano é o caixa mais baixo do clube, porque
dezembro tem o pagamento de 13° muitas pessoas saem de férias, enfim, historicamente é o
nivel mais baixo. Mas terminamos com quase R$ 3 milhdes de caixa no final do ano e um indice
de liquidez de 0,52%, que também nao é o ideal, mas ja é uma melhora. S6 para vocés terem
uma ideia, no ano de 2019 fechamos com 0,40%. Entao estamos aos poucos melhorando os
indicadores do clube.

Voltando para o primeiro tri, nas departamentais estamos indo muito bem, sé estamos R$ 200
mil abaixo do orgado, basicamente por conta de eventos que estavam orgados e nao foram
realizados. As inscricGes nas escolas de esportes estavam indo muito bem. Margo foi um més
mais complicado, agora com a retomada das atividades veremos como sera daqui para frente.

E nas linhas de diversas também por conta do fechamento, reducao na receita de locagao e
garagem principalmente trazendo um pouco para baixo. Entao fechamos as receitas do primeiro
tri com 3% abaixo, mas fechamos as despesas do primeiro tri 14% abaixo. Nas despesas de
pessoal estamos rodando o clube a base de R$ 200 mil abaixo do or¢ado, metade disso vem de
redugbes mesmo que fizemos, a maior do que estavam, da época do orgamento, e um pouco
também porque o sindicato dos clubes permitiu trabalharmos com algumas redugdes de salarios.
Independentemente do que o Governo Federal venha a decretar existe uma negociagdo com o
Sindicato dos Clubes, e temos usado um pouco isso.

Servigos de terceiros, estamos rodando R$ 400 mil abaixo do orgado, outra vez por conta de
reducdo de atividades e porque aprendemos, talvez, a operar o clube. R$ 400 mil por més, mais
ou menos, estamos rodando a menor. Em margo tivemos uma redugdo, o nimero esta um pouco
exagerado, porque houve um atraso numa conta contabilizada em margo, acredito que esse
numero deve ser menor do que o orgado, mas nao nessa magnitude.

Materiais estamos muito em linha, porque estamos tentando aproveitar para fazer obras.
Principalmente quando o clube esta fechado atentamos nas obrag/ de manutencao do clube.
Enfim, entdo terminamos o superavit do primeiro tri operacional d¢'quase R$ 3 milhdes versus
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um orgado de R$ 1 milhdo, e gastamos ja R$ 1.279 milhdo em aplicagdes patrimoniais, mesmo
assim acima do que tinhamos orgado, mas ja estamos rodando a quase R$ 900 mil, acima do
or¢ado. Estamos com um superavit apés aplicagao de R$ 1.700 milhées no primeiro tri.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Parabéns Marcelo. Numeros fantasticos.
Nao é tao obvio, estamos ainda na pandemia, ndo passamos da pandemia, e a batalha ainda
promete. Além da situagdo triste que o pais estd passando, também economicamente. A
situagao nao esta facil, e ver o clube nessa situagao financeira mostra que ele esta sendo levado
muito bem e esses numeros nos deixam bastante satisfeitos e felizes. Entdo parabéns e vamos
continuar nessa linha, nesse ritmo.

Item G, palavra do presidente Fernando Rosenthal.

Fernando Rosenthal: Apresentacao de slide. A estrutura futura do executivo. Essa aprovagao
veio depois de um arduo trabalho da comissao estatutaria durante alguns anos e precedida de
algumas gestoes anteriores.

Um trabalho na minha opinido muito importante para o futuro do clube. E digo, porque, eu ja
tinha dito isso, mas entendo que esse novo formato do executivo vai trazer bastante economia e
sinergia para as areas do clube, e ordenado dessa maneira ele aumenta a possibilidade de vocé
ter essas sinergias e diminuiu eventualmente cargos e situagées que possam estar de alguma
maneira repetidas em areas. Estamos trabalhando nessas semanas, € um trabalho diferente de
tudo aquilo que ja aconteceu no passado, porque precede essa nova gestao, precede entéao de
uma situagao diferente das outras quando passamos a ocupar cargos distintos dos que existem
hoje em dia e das vice-presidéncias. Entdo eu queria relembrar quem sao as pessoas que
comporao esse novo executivo: na vice-presidéncia financeira o Marcelo Rosenhek, que esta
aqui, que fala com vocés e que esperamos que ele continue trazendo dinheiro para da forma que
ele trouxe aqui para o presidente Daniel Bialski; o Jacques Steinberg na VP de estrutura, que
também estava ai, que esta no executivo atual; a vice-presidéncia, a secretaria geral que é o
cargo que eu ocupo hoje, que o Daniel ja ocupou, e que foi ja ocupado por diversos advogados
no passado. Finalmente a secretaria se livra de um advogado, e ai trazemos a Mariza de
Aizenstein, que realmente € uma pessoa como todo mundo sabe, de relacionamento, entao
trazemos para essa vice-presidéncia de relacionamento; o Deyvid Arazi que € o nosso vice-
presidente de atividades, entao, todas as atividades passam a estar incorporadas em uma vice-
presidéncia. E, abaixo dele, temos o Fabio Wasserstein, que € o diretor de esportes, ja definido e
ai participando conosco das reunidbes que fazemos semanalmente, na grande maioria
semanalmente. Um pouco tempo atras elas eram quinzenalmente, agora passaram a ser todas
as semanas. E o que mais temos discutido e trabalhado nessas reunidoes além da mudanca de
como estaremos no novo estatuto, é realmente a situagao pés Covid. Entdo nés temos pensado
em diversos cenarios que poderdo se realizar e diversas situagdes de cenarios financeiros, e
pesquisas com socios que passaremos a fazer, enfim, para trazer essa realidade futura que
imaginamos que assim que, obviamente, passarmos por esses problemas, mas que assim que
Covid passar e tudo voltar a normalidade, ndo sé nés como todas as outras entidades,
passaremos a ter uma dificuldade um pouco maior, entdo teremos que administrar essa
situagéo. O que conversamos e esperamos & manter e aprimorar talyez o relacionamento com
outras entidades, o relacionamento com Israel, e manter viva a chanja que temos de judaismo
aqui dentro do clube. Para nés obviamente sera uma honra e uma satisfagdo enorme estar muito
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proximo dos conselheiros. Eu ja me coloco a disposigéo, todos os nossos vice-presidentes estéo
a disposicao para isso, e para cargos que ainda temos para ocupar tanto no executivo, quanto
em todas as areas de diretorias que vao surgir, estamos completamente a disposicdo para
conversar, para ouvir, e para recebé-los para quem quiser fazer parte do nosso executivo. Mais
uma vez eu fago questao de agradecer ao Daniel, em nome aqui de todos, por tudo o que ele fez
pelo clube, obviamente deixamos isso para a proxima, para daqui a dois meses, mas tenho que
mais uma vez agradecer. Muito obrigado.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Muito obrigado, presidente Fernando.
Passo para a Isabel seguir.

12 Secretaria Isabel Ribeiro de Almeida Cohn: Agora nés temos pela pauta o pronunciamento
das comissdes. Duas comissbes pediram para se manifestar, uma delas € a comissao juridica,
eu vou chamar entao o Moacyr que vai falar. Moacyr Largman fala pela comissao juridica.

Conselheiro Moacyr Largman: Boa a noite. A comissdo juridica exerceu as seguintes
atividades nesse periodo: julgou um recurso proveniente da sindicancia 0007/20, e analisou e
efetuou o julgamento, e lembra que agora de acordo com a nova norma do estatuto, esses casos
ndo vém mais a plenario, a comissao mesmo resolve e da o parecer, toma a decisdao e
encaminha para a comissao de sindicancia e a secretaria geral para execugao da penalidade se
houver. A outra atividade foi a revisdo das normas e procedimentos e regulamentos, tanto da
comissao da sindicancia quanto da comissao juridica, em fungdo do novo estatuto. Essa revisao
foi feita em conjunto com a comissao de sindicancia, com a presenca inestimavel do Samy
Garson, e da Deborah Correia, e nos ja enviamos o resultado para Mesa do Conselho para sua
aprovacao e entrada em vigor.

12 Secretaria Isabel Ribeiro de Almeida Cohn: Obrigada, Moacyr. Eu tive a oportunidade de
participar da ultima reunido da comisséao juridica em que foi discutido o manual de normas que
eles fizeram. E um trabalho excelente, ¢ um trabalho conjunto, das duas instancias que temos
aqui no clube eu queria aqui manifestar os meus parabéns e o meu muito obrigada pelo trabalho
dessa comissao que foi muito, muito bem-feito. Chamarei agora a comissao de administragédo e
finangas. Com a palavra o Leon Alexander Prist, e pedirei a projegao do texto que ele mandou,
por favor.

Conselheiro Leon Alexander Prist: Boa a noite a todos. Dentro do escopo da atribuigdo da
nossa comissao de acompanhar a parte administrativa e financeira, recebemos mensalmente os
balancetes gerenciais e temos algumas informagdes que julgamos pertinentes para essa reuniao
por se tratar de resultado de um trimestre. Com certeza em virtude das incertezas provocadas
por esses 12 meses de pandemia tivemos uma diminuigdo do numero de socios em torno de
5.3%, ou seja, passamos de 15.700 em margo de 2020 para 14.900 em margo de 2021. Primeira
vez abaixo do numero considerado como um breakeven de 15 mil, e esperamos que nao seja
uma tendéncia maior de baixa, apesar de que pontualmente num més ou outro tivemos uma
variagdo para mais ou para menos, mas esse numero € o menor do periodo. Aliado a esse fato
esta o de que tivemos uma arrecadagao de recuperagao de socios muito expressiva nesse
trimestre, ou seja, demonstra o esforgco da secretaria em trazer sécios que pelos mais diversos
motivos estavam fora do nosso convivio comunitario. Em relagdo as receitas departamentais, em
razdo de longos periodos com o clube fechado, tivemos u reducdo de 18%, algo

compreensivel pela situagao que nos foi imposta de fechamento para o combate da pandemia
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do coronavirus. Mesmo assim as receitas no geral se mantiveram em linha com o orgamento,
com uma infima diferengca de 3% a menos do que o projetado. O grande ganho, se é que
podemos falar dessa forma, é com certeza, ndo era dessa forma que gostariamos que tivesse
acontecido, foi no item de despesas gerais, onde tivemos uma reducgéo final de 14%, todas
diminuidas substancialmente por causa do zig zag imposto pelo Governo Estadual e Municipal,
abrindo e fechando vérias vezes no periodo. Concluindo, o que valeu foi essa reducao final de
14% de todas as despesas. Dessa forma, nesse trimestre tivemos o resultado positivo quase 3
vezes maior do que o projetado, que foi investido grande parte dele 40% nas aplicagoes
patrimoniais, onde destacamos as da esplanada, o projeto do campo de futebol, o parque
aquatico, as quadras, e areas de ténis, sede e outras melhorias importantes. Esperamos que
com o incremento da vacinagdo e abertura parcial e crescente pelas mais diversas fases que a
cidade esta passando, possamos pouco a pouco sempre com todo cuidado e protocolo
necessario para nos protegermos assim como aos outros voltar a participar das inumeras
atividades que oferecemos para os associados de todas as idades. Agradecemos pela
oportunidade e esperamos que a nossa manifestagao tenha sido uatii para um melhor
entendimento da situacao atual da nossa comunidade. Por fim, quero aqui complementar que a
comissao do conselho de administracdo e finangas recebeu o relatério de auditoria BDO, e
concordou com as observagbes mencionadas pelos auditores sobre as demonstracoes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020. A analise da auditoria, ela é completa e
entendemos ser valido e importante que todos os conselheiros tenham acesso ao relatério da
auditoria BDO. Parabenizamos e desejamos a nova gestao forga e energia, para que possamos
trabalhar conjuntamente no aprofundamento de todas as questdes e desafios que vivemos
atualmente. Gostariamos também de informagdes mais detalhadas a respeito das provisées para
as demandas judiciais, e sobre o andamento das obras em curso, para conjuntamente com o
executivo avaliar melhor as questdes de governanca, estudar o risco das contingéncias e
colaborar também em todas as frentes, para um melhor fluxo de caixa, buscando assim um
resultado ainda melhor em 2021. Muito obrigado.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Muito obrigado, Alex. Muito obrigado a
comissao pelo trabalho, sempre se dedicando e buscando todos os numeros. Parabéns mesmo
pelo trabalho. S¢ para finalizar, relembrando a todos que temos 50 vagas para o curso. Como
temos uma nova executiva entrando, acho que o papel do conselheiro sera muito importante.
Entdo quem achar que precisa ou quer fazer esse curso seria bem-vindo, e as vagas, como
falamos, limitadas.

1% Secretaria Isabel Ribeiro de Almeida Cohn: Uma pergunta no chat sobre as vagas do
curso. Mandaremos amanha um e-mail para todos os conselheiros, lembrando do curso.
Pedimos que as inscrigbes sejam feitas por e-mail, sdo poucas vagas, mas se tivermos muitos
inscritos, estudaremos para que ninguém fique de fora, faremos uma segunda turma.

Conselheiro Silvio Rachmann: Boa noite a todos. SO uma pergunta, se havera um
departamento especifico atrelado a alguma diretoria para a juventude universitaria e pos-
universitaria, para a Hebraica dar énfase, assim como da com muito carinho a todas as geragoes
do clube, mas em especial a essa faixa etaria, de novo, universitario e pés, assim como a
Hebraica ja com, gracas a Deus, muitos eventos socioculturais, porque ndo também religiosos,
mas ter um departamento especifico para atividades urnas, no sentido de happy hour, de
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musica dentro dos cafés, nos restaurantes e nos espagos do clube? Entdo sao duas perguntas.
Muito obrigado.

Presidente do Executivo Fernando Rosenthal: Sim, na realidade as duas diretorias que
existem, a esportiva e a sociocultural, embaixo, que foram criadas pelo Novo Estatuto embaixo
da vice-presidéncia de atividades, elas sao diretorias estatutarias, o que nao quer dizer que
outras diretorias ao lado dela ndo sejam criadas. Sim, teremos. Nossa ideia é ter também uma
diretoria de juventude, mas estamos com a visao de aproveitando esse momento, fazer com que
essa diretoria trabalhe de forma horizontal e nao de forma vertical, ou seja, com isso estariamos
aproveitando todas as idades que componha a juventude, além da terceira idade e de outras que
teriam também diretorias especificas. Entdo com isso voceé ter a diretoria social, cultural, e ter a
diretoria esportiva, o entendimento é que elas também sdo compostas de jovens. Entdo
queremos trazer a visdo de diretoria de juventude para questdes especificas para juventude,
mas somadas as outras atividades que ja acontecem de outras areas. E com relagdo a
sociocultural, sim, nos preocuparmos para todas as faixas etarias, principalmente, é uma coisa
que ja estamos conversando, em trazer para o novo espaco que foi criado, Mitzpe, trazer happy
hours, musica. Enfim, sera sim uma coisa bastante valorizada na nossa gestdo com absoluta
certeza, e com todos ndés presentes também juntos para isso.

Presidente da Mesa do Conselho Avraham Gelberg: Nao temos mais manifestagdes. Como
de costume, 1h02min de reunido, objetiva, eu acho que informagdes muito Uteis pelos nossos
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